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Sivil toplum, bireylerin ortak amaglarla bir araya
geldigi, gonulluluk esasina dayanan bir yapidir.
Devlet ve ozel sektor disinda yer alan STKar,
toplumsal sorunlarin ¢goziminde énemli bir rol
oynar ve bireylerin haklarini savunurken ortak
degerleri guclendirir.

SIVIL TOPLUM
DINAMIKLERI
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Otomotiv sektortiinde STKlar, sektorun
gelisimine katki saglayan onemli aktorlerdir.
Standartlarin olusturulmasi, yeniliklerin
desteklenmesi ve calisan haklarinin korunmasi
gibi kritik konularda rol tstlenirler. Ayni
zamanda, sektorun gelecegini sekillendiren
politikalarin belirlenmesinde ve strdurulebilirlik
hedeflerinin yayginlasmasinda aktif bir yer
alirlar.

Bu yayinimizda yil sonu ve yeni yilin
hedeflerini, sektortin dinamiklerini bagimsiz ve
tarafsiz olarak degerlendiren STK'lara sorduk.
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Ocak-Kasim déneminde ihracatimiz yiizde 6 artis Avrupa’nin, ihracatimizdaki %70'lik payi dikkate
gostererek 33,7 milyar dolara ulasti. alindiginda, bu risklere karsi proaktif dnlemler almak
biylik d5nem tasiyor.
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2023 yilinda 4,1 milyar $ hacme sahip oldugu tahmin
edilen kiiresel mikromobilite pazarinin 2030 yilina
kadar 9,4 milyar $ hacme ulasmasi bekleniyor.
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OTOMDER 4
Tirkiye'de elektrikli arag¢ sayisi 165.000'lere ulasti.
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2023 2030

Tirkiye, 2025'te batarya lretim kapasitesini 80
gigawatt-saat seviyesine ulastirmayi hedefliyor.

02



MIMOTEK

ISMAIL AY

2023 yilinda 41 milyar $ hacme sahip oldugu tahmin
edilen karesel mikromobilite pazarinin 2030 yilina kadar
94 milyar $ hacme ulasmasi bekleniyor. Bu baglamda,
dunya genelinde 2024 yili da beklendigi tizere
mikromobilitenin sehirlerimizdeki yerini
saglamlastirdigi bir yil oldu. Elektrikli scooterlar,
bisikletler ve diger kisisel mikro mobilite araglari,
surduralebilir ulasimin vazgecilmez bir parcasi haline
geldi.

2024 yilinda mikromobilite alaninda 6nemli
dalgalanmalar yasandi. Bireysel mikromobilite arag
sahipliginin yayginlasmasi, distuk motor hacmindeki
araclarin Al ehliyetiyle kullanilabilir olmasi, elektrikli
scooter ve bisiklet sektorunde enflasyon oranlarina
kiyasla fiyatlarin dustk oranlarda yukselmesi ve
mikromobilite arag satisi yapan firmalarin sektore
yatirimlarini artirmasi gibi etkenler, sektore olumlu etki
gosterse de paylasimli scooter ve bisiklet sektoriunde
asagl yonlu bir ivmelenmeye neden oldu. Bu sebeple
kuguk olcekli paylasimli scooter ve bisiklet isletmesi
yapan firmalarin bazilari kepenk kapatirken, buyuk
isletmeler de filolarini genisletmedeki agresif buytme
hizlarini frenledi.

Ote yandan 2024 yili itibariyle motosiklet satislar1 yukari
yonla ivmelendi. Ozellikle mikro mobilite araclariyla
yapilan kurye hizmeti sektérantn buyumesi, bu
araclarin satisini da hizlandirdi. Ayrica, Euro 5 emisyon
standartlarina uygun motosikletleri stoklarinda
bulunduran firmalar, T Ocak 2025 itibari ile Euro 5+
emisyon standardina sahip olmayan araglarin tretim ve
satisina musaade edilmeyeceginden mevcut araglarin
elden c¢ikarilmasi i¢in duzenlenen kampanyalarin etkisi
ile yil sonuna dogru Euro 5 standartlarindaki
motosikletlerin satislari hizlandi.

Calisan kesimde ekonomik sebeplerden 6tira otomobil
sahibi olamayanlar ev-is arasi rotalarinda ekonomik ve
pratik olmalarindan dolayr mikromobilite araglarinin
kullanimina yonelirken, geng nesil arasinda artmaya
devam eden popularitesi sehirlerimizde mikromobilite
araclarini her gecen gun yayginlastiriyor. Ulkemizde
bazi sehirlerde yerel yonetimlerin mikro mobilite
araglari ve toplu ulasim araclari arasinda entegrasyon
¢ozumleri Gretmesi, bu araglarin toplu ulasim araclarina
entegrasyonlarini kolaylastirdr ve kullanict yorumlarina
gore calisan kesimin evden ise ulasimini artik daha
konforlu ve keyifli kild1.

Mikromobilite, sehirlerin gelecegini sekillendiren en onemli
trendlerden biri olmaya devam ediyor.
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2024 yiinda mikromobilite alaninda
onemli dalgalanmalar yasandi.

2025 yilindan; mikromobilite alaninda 2025 yilinda
yayginlasan altyapilarin yerini saglamlastirmasi,
guvenlik ve konforu artiracak mikro mobilite yollarinin
ve sarj imkanlarinin yayginlasmasi, yapay zeka altyapisi
ve toplu tasima entegrasyonlari ile “son kilometre”
sorununa etkin bir ¢ozum yontemi olarak kullanicr agini
genisletmesi bekleniyor.
Bununla birlikte, 2025 yili ile birlikte:

e Katlanabilir elektrikli motosikletler ve denge

2024 Yilinda Yasanan Onemli Gelismeler;
¢ Avrupa Birliginin mikromobilite araglari igin ortak
standartlar belirleme gabalari birgok ulkede yasal
duzenlemelerin giincellenmesine yol acti. Ozellikle
araclarin hiz sinirlari, park etme kurallari ve
kullanici guvenligi konularinda énemli adimlar

atild1.

Tuarkiye'de bircok buyuksehir belediyesi,
mikromobilite sirketleriyle is birligi yaparak sehir
icindeki bisiklet ve scooter paylasim sistemlerini
genisletti. istanbul, Ankara, izmir, Bursa ve Konya
gibi buyutksehirlerde yapilan yatirimlar,
vatandaslarin bu araclara erisimini kolaylastirdi.
Batarya teknolojilerindeki gelismeler sayesinde
mikromobilite araclarinin sarj sureleri kisalirken,
menzillerinde artislar sagland.

Uretici sirketlerin, araclarinin aretiminde geri
donusturalmus malzemeler kullanmaya baslamasi
ve karbon ayak izlerini azaltmaya yonelik
calismalari, mikromobilitenin sturdurulebilir
ulasimda katkisini arttirryor.

Yapay zeka ve buyuk veri analitigi sayesinde,
mikromobilite sirketleri kullanici davranislarini
daha iyi anlamaya basladi. Bu sayede, araglarin
konumlandirilmasi, fiyatlandirma politikalari ve
kullanic deneyimi gibi konularda daha etkin
kararlar alinabiliyor.

Sonug olarak;
Mikromobilite, sehirlerin gelecegini sekillendiren en énemli trendlerden biri olmaya devam ediyor. Hali hazirda
yerel yonetimler tarafindan ortaya konulmaya baslayan entegrasyon ¢cozumlerinin yerel onumuzdeki yillarda
yayginlasmasi, mikromobilite araglarinda beklenen yenilikci ve ergonomik tasarimlarla birlesince son kilometre
ulasimi i¢in mikromobilitenin ok daha tercih edilir bir tagima turt olacaginin sinyallerini veriyor.

Kuresel ekonomik kosullar bir taraftan yeni yatirimlari yavaslatsada, mikromobilite araglarinin  vatandaslar igin
ekonomik agidan daha erisilebilir seviyelerde bulunmasi sektér igin bir firsat olma niteligini koruyor.

Ote yandan uluslararasi duzeyde standart uygulamalara donasen mevzuat calismalari ile mikromobilite sektoranin
onunu daha net gorerek 2025 yilinda da buytimeye devam etmesini ve hayatimiza daha fazla deger katmasini
ongoruyoruz.
Mikro Mobilite Teknolojileri Dernegi olarak bizlerde, 2025 yilinda tium ulasim turleri ile birlikte surduralebilir ulagimi
daha yogun ele almayi planliyoruz. Bununla birlikte mikromobilite araglari icin farkindalik calismalarimizi bir st
seviyeye tasimak uzere faaliyetler gergeklestirmeye, sehirlerde mikro mobilite kullanicilari igin gtivenli strus
altyapisinin temini ve yayginlasmasi i¢in kamu otoriteleri ile temaslarimizi arttirmaya, sektoran gelisimine katki
saglamak ve surdurlebilir ulasimla surdarulebilir bir gelecek insa etmek icin calismaya devam edecegiz.

bisikletleri gibi yeni arag turlerinin pazara girmesi
ile farkli kullanici ihtiyaglari karsilanabilecek,
mikromobilitenin kullanim alanlari genislerken
hedef kitlesinin de buytumesi,

Yapay zeka teknolojileri ile birlikte, mikromobilite
araglarinin akilli sehir altyapilariyla entegrasyonun
artmasi sayesinde, trafik yonetim sistemleri, park
yerleri ve toplu tasima ile etkilesimli uygulamalarin
gelistirilmesi, surdurulebilir ulasim anlaminda
oénemli bir yol kat edilmesi,

Mevcut kosullar ile birlikte alisilagelmis “arag
sahipligi” psikolojisini yeniden asmak kolay olmasa
da, mikromobilitenin son yillardaki baytume
trendinin mimarlarindan paylasimli kullanim
modellerinin, yapay zeka destekli kullanici dostu
uygulamalar, abonelik sistemleri ve esnek kiralama
secenekleri ile yeniden buytume egilimine girmesi,
Ulkemizde ve dinyada sektori duzenleyecek
mevzuatlarin netlesmesi ve standart hale gelmesi
bu sayede mikromobilite araglarina yonelik
duzenlemelerin netlesmesini saglayarak sektorde
daha saglikli bir bayume trendi yakalanmasi
bekleniyor.
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BARAN CELIK
OCAK-KASIM DONEMINDE IHRACATIMIZ

YUZDE 6 ARTIS GOSTEREREK 33,7 MILYAR
DOLARA ULASTI.
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2025’te TOGG’un Avrupa
ihracatinin baslamasiyla
sektorumuzun global pazarlardaki
konumu daha da guclenecek.

Ihracatta biiyiime
hedefimizi yine yiizde
10 olarak belirledik.

2024 yili, Tark otomotiv endustrisi i¢in ©nemli bir sinav niteligindeydi. Kuresel ekonomide yasanan zorluklara
ragmen sektorimuz, hem buytime hem de ihracat agisindan guglu bir performans sergiledi. Kuresel tedarik zinciri
sorunlari, enerji maliyetlerindeki astronomik artislar ve Avrupa'da yasanan ekonomik durgunluk gibi bir¢ok engelle
karsi karstya kaldik. Ancak, bu zorluklara ragmen Turk otomotiv sektorg, ihracat lideri olma konumunu bir kez daha
korumay1 basardi.

Ocak-Kasim doneminde ihracatimiz yuzde 6 artis gostererek 33,7 milyar dolara ulasti. Yil sonuna kadar bu rakamin
37 milyar dolar1 asmasini bekliyoruz. Her ne kadar yilin basinda belirledigimiz 39 milyar dolarlik hedefin bir miktar
altinda kalacak olsak da 2024t yine Turkiye'nin ihracat lideri sektort olarak tamamlayacagiz. Bu basari,
sektorimizin zorlu kosullara ragmen ne kadar dayanikli ve kararli oldugunu bir kez daha gostermistir. Ozellikle
Avrupa pazarinda yakaladigimiz buytume, cografi avantajlarimizin yani sira gucla aretim ve is birliklerimizin bir
sonucudur.

2025 yili igin ise daha buyuk hedeflerle yola gikiyoruz. Diinyada otomotiv sektora, "yikic teknolojiler" ve yesil
dontsum gibi devrim niteliginde degisimlerden gegiyor. Elektrikli araclar, alternatif enerji ¢oztimleri ve yeni mobilite
ekosistemleri, sektorumuzun gelecegini sekillendiriyor. Turkiye'nin ilk yerli ve milli otomobili TOGG, bu dénusumde
ulkemizin gictinu ortaya koyan énemli bir 6rnek olmustur. 2025te TOGG'un Avrupa ihracatinin baslamasiyla
sektoramizin global pazarlardaki konumu daha da guiglenecek. Ihracatta buytume hedefimizi yine yiizde 10 olarak
belirledik. Bu hedefe ulasmak igin ¢ok gaba sarf edecegiz. TOGGun da buyume hedefimizin gerceklesmesine
onemli katki saglayacagini dasunuyoruz.

2025 yilinda Turk otomotiv sektortnun tum bu hedefleri gergeklestirmek adina daha buyuk adimlar atacagina

inanityoruz. Hem sektorumuzun karesel donusumdeki yerini saglamlastirmak hem de tlkemize daha fazla katma
deger saglamak icin galismalarimiza kararhlikla devam edecegiz.
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KURESEL OTOMOTIV EKO-SISTEMINDE YASANAN GELISMELER
DOGAL OLARAK SANAYIiMizi DE ETKILEDI. YILIN ILK 11 AYLIK
SONUCLARINA BAKTIGIMIZDA OTOMOTIV URETIMINDE %8 VE ADET
BAZINDA IHRACATINDA % 1'LiK BIR DARALMA GERCEKLESTI.

OSD

CENGIZ EROLDU

D
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2024 yili kiresel otomotiv sektort igin zorlu bir yil oldu.
2024 yilinda enflasyon etkisi ile 6ngorilenin gerisinde
kalan Avrupa pazari, Cin'in hem i¢ hem de ihrag
pazarlarinda artirdigi rekabet guict, Avrupa’da elektrikli
arag (EV) talebinin 6ngorulerin gerisinde seyretmesi,
yuksek teknolojiye yatirim ihtiyaci ve dusuk EV marij,
karliliklarda gerileme ve tedarik zincirindeki artan
kirtllganlik tum Avrupali treticileri ciddi sekilde
zorlamaya basladi.

Kuresel otomotiv eko-sisteminde yasanan gelismeler
dogal olarak sanayimizi de etkiledi. Yilin ilk 11 ayhk
sonuglarina baktigimizda otomotiv tretiminde ytzde 8
ve adet bazinda ihracatinda yutzde Tlik bir daralma
gerceklesti. Deger bazinda yuzde 3 artis saglayan
ihracatimiz, 33 milyar dolar seviyesine ulasarak sektorel
ihracat siralamasindaki lider konumunu korudu. I¢ pazar
ise kasim sonu itibariyle 1.1 milyonun tzerinde
gerceklesti.

Ihracatimizin surekliligini saglamak ve rekabetgiligimizi
korumak igin Avrupa Birligi'nin duzenlemelerine uyum
saglamak zorunda olan sanayimiz gerek urunleri
gerekse operasyonel suregleri ve tedarik zinciri
yonetimi ile ciddi bir uyumlanma sureci yasiyor. 2024
yilinda ana ve tedarik sanayi yatirim strecine devam
ederken, regulatif zorunluluklara uyumlanmak igin ciddi
bir efor sarf ettiler. Bu stregte OSD de Yesil Mutabakat
hedefleri cercevesinde calismalarini artirarak, IPA 111
kapsaminda dongusel ekonomi, kaynak verimliligi ve
surduralebilir tretim alanlarinda farkindaligr artirmak
uzere hibe destegi almaya hak kazandi. OSD, sanayi
ekosisteminde gevresel bilinci artirmay1 ve tam
paydaslarla is birligini gticlendirmeyi hedefleyen egitim,
farkindalik ve kapasite artirma projelerine devam etti.

2025 yilina yaklasirken, kuresel otomotiv sektort
belirsizliklerle dolu bir doneme dogru ilerliyor.
Avrupa'da ana ve tedarik sanayi ureticilerinden gelen
fabrika kapanmalari, istihdam azaltimi gibi haberlerin
sayisl her gecen giin artmaya basladi. Kuresel otomotiv
sektorunun onumuzdeki yil finans, istihdam ve buyume
acisindan ciddi zorluklarla miicadelesinin devam
edecegi net olarak gorunayor.

OTOMOTIV SANAYil DERNEGI
AUTOMOTIVE MANUFACTURERS ASSOCIATION

{NAYil DERNEGI OTOMOTIV SANAYI
CTURERS ASSOCIATON AUTOMOTIVE MANUFACTURER

OTOMOTIV SANAYil

Avrupa'nin en 6nemli ihracat pazarimiz oldugu
dusunulduginde, Avrupa'daki potansiyel pazar
daralmasi sebebiyle olusabilecek arag fazlasinin Turkiye
pazarina kaydirilma olasiligini ciddi bir risk olarak
goruyoruz. Ote yandan, Avrupa pazarlarindaki daralma
ve atil uretim kapasitesi, Turk otomotiv sanayisinin
ihracatinda diisuse neden olarak tretimimizi olumsuz
etkileyebilir. Avrupa’nin, ihracatimizdaki %707k pay1
dikkate alindiginda, bu risklere karsi proaktif onlemler
almak buytik 6nem tastyor. Ihrac pazarlarinda yasanan
bu dalgalanmalarin etkisini azaltmak igin i¢ pazarda
yerli araglarin payini artirmamiz gerekiyor. Turkiye'nin
asinan uretim rekabetciligini guiclendirmek igin politika
gelistirilmesini 6nemli goruyoruz; elimizdeki mevcut
tesisleri korumak, bu strrecte daha da onemli hale geldi.

Onuimuzdeki yila iliskin istihdam (alinacak eleman
sayisi) ve yatirim politikaniz (yapilacak yeni yatirim
tutari) hakkinda;

Turk otomotiv sanayisi olarak temel 6nceligimiz ABnin
sikilasan hedeflerine uyum saglamak ve 2025 yilinin
ongorulmesi zor ve ayni zamanda zorlu kuresel
ekonomik ortamini géz 6nunde bulundurarak esnek ve
yenilikgi stratejiler gelistirmek. Mevcut tesislerimizi
korumayi, tim paydaslarla is birligini artirmayi ve
sektorde surduralebilir bir buytume yakalamayi
hedefliyoruz. Bu kapsamda, degisen piyasa
dinamiklerine uyum saglamak, operasyonel
verimliligimizi artirmak, dontstum yatirimlarimizi
hizlandirmak ve maliyet optimizasyonu calismalarimiza
devam etmek stratejik onceliklerimiz arasinda. Sektoru
destekleyecek uzun vadeli politikalar olusturmak ve
nitelikli insan kaynagi yetistirmeye devam etmek de
surdurulebilir buytimeye katki saglama hedefimizin
onemli unsurlari arasinda yer aliyor.
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FATIH DOGAN

ELEKTRIKLI ARACLAR, OTONOM SURUS TEKNOLOIJILERI VE DIJITALLESME,
ONUMUZDEKiI DONEMIN EN ONEMLI BASLIKLARI OLACAKTIR.

2024 yili, otomotiv sektoru icin donusumun hizlandigy,

A yeniliklerin sektorel dinamikleri yeniden sekillendirdigi
@C y b e r\‘ J h | l bir yil olarak kayitlara gecti. Elektrikli araglarin

yayginlasmasi, otonom surus teknolojilerindeki

gelismeler ve surdurulebilirlik odakli yaklasimlar,
otomotiv sektorinde kuresel capta 6nemli degisimlere
yol acti. Turkiye ise bu surecgte guclu adimlar atarak,
kuresel trendlerle uyum iginde bir performans sergiledi.
Sektor olarak bu yili degerlendirirken, hem elde edilen
kazanimlart hem de gelecege yonelik hedefleri bir araya
getiren bir analiz sunmay! 6nemsiyoruz.

2024 yili, Turkiye otomotiv sektort agisindan énemli
basarilarin ve zorluklarin yasandigi bir yil oldu. Turkiye
otomotiv pazari, 2024 yilinda rekor kirdi. Bu, sektordeki
guvenin artmasina ve otomobil kullaniminin toplum
genelinde daha da yayginlasmasina olanak sagladi.
Ozellikle SUV segmenti, kullanicilarin tercihlerinde on
plana gikti ve pazar payini yukseltti. Bunun yani sira,
dusuk emisyon hedeflerine uygun hibrit araglarin artan
satislar1 da dikkate degerdi.

Tuarkiye'de elektrikli arag sayisi 165.000'lere ulasti. Bu
basarida, hem devlet tesvikleri hem de 6zel sektor
yatirimlari buytk rol oynadi. Ozellikle sarj altyapisinin
gelismesi, bu alanda onemli bir destek sagladi. 15.000'in
Uzerinde yeni sarj istasyonunun devreye alinmasi,
elektrikli arag kullanicilarinin erisim kolayligini artirdi ve
pazarin buyumesini hizlandird.

2024 yili ihracat ve uretim acisindan karmasik bir yil
oldu. Yilin ilk yarisinda retim ve ihracatta dususler
yasanmis olsa da, yilin ikinci yarisinda alinan ekonomik
tedbirler ve kuresel ticaretin toparlanmasiyla sektor
yeniden ivme kazandi. Turkiye, otomotiv ihracatinda
Avrupa pazarindaki gtcla konumunu korumayi basardi.
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Tuarkiye, 2024 yilinda otonom surus teknolojileri ve
batarya tretiminde énemli Ar-Ge projelerine imza atti.
Yerli tretim batarya ve yazilim teknolojilerinde saglanan
ilerlemeler, Turkiye'nin global pazardaki rekabet gtictint
artird1.

Kuresel otomotiv sektord, 2024 yilinda teknolojik
yeniliklerin damga vurdugu bir dénem yasadi. Dunya
genelinde elektrikli arag satislari, icten yanmali motorlu
araclarin satislarini geride birakarak yeni bir donemin
kapisini araladi. Cin, Avrupa ve ABD gibi buyuk pazarlar,
elektrikli araglarin yayginlasmasinda basi gekti. Solid-
state bataryalarin ticarilesmesi ve hizli sarj
teknolojilerindeki ilerlemeler, elektrikli araglari
tuketiciler igin daha cazip hale getirdi.

Otomotiv sektoru, 2024 yilinda ¢evresel surduralebilirlik
hedeflerini merkezine aldi. Geri dontstartlebilir
malzemelerin kullanimi, karbon nétr tretim hedefleri ve
cevre dostu arag teknolojileri, tGretim stureglerini
donusturdu. Bu cabalar, sektort daha da gevre dostu bir
yapliya kavusturacaktir.

Otonom sirus teknolojilerindeki ilerlemeler, sektorde
cigir actl. Yapay zeka destekli araglar ve baglanabilirlik
¢ozumleri, strts deneyimini daha gtvenli ve verimli
hale getirdi. Ayrica, 5G teknolojisinin yayginlasmasi,
araglarin dijital ekosistemlerle daha etkin bir sekilde
entegrasyonuna olanak tanidi.

L
A\
>

2025 yil, otomotiv sektoru icin onemli firsatlart ve
zorluklari beraberinde getirecek. Hem Turkiye'de hem
de dunyada, sektoran dinamiklerini degistirecek pek
cok yenilik bekleniyor. Turkiye otomotiv pazari, 2025
yilinda T milyonun tzerinde bir satis hacmi
hedefleniyor. Elektrikli araglarin ve hibrit modellerin
satislari, pazarda onemli bir yer edinmeye devam
edecektir. Ayrica, yerli otomobil TOGG'un yeni
modelleri, elektrikli araglarin daha genis kitlelere
ulasmasini saglayacaktir.

Kuresel olcekte, elektrikli araglarin pazar payi artmaya
devam edecek. Ancak, bu gecisin beklenenden daha
yavas olmasi ve Cinli ureticilerin Avrupa ve ABD
disindaki pazarlarda daha etkin bir rol tstlenecegini
dustuntyorum.

Otomotiv sektortunde dijitallesme daha da hiz
kazanacak. Yapay zeka tabanli sistemler, arac ici eglence
ve baglanabilirlik coztumleri gibi teknolojiler,
tuketicilerin arag tercihlerini etkileyecektir.
Dernegimiz, 2025 yilinda sektore yonelik onemli egitim
programlari, farkindalik calismalari ve dizenlenecek
etkinliklerle katki saglamayi hedeflemektedir. Geng
muhendislerin egitimi, kadin istihdaminin artirilmasi ve
surdurulebilirlik odakli projeler, 6nceliklerimiz arasinda
yer almaktadir.

2024 y1li, otomotiv sektorunde hem Turkiye'de hem de
dunyada déntsum yil olarak kaydedildi. Bu donustm,
gelecekte sektorun nasil sekillenecegine dair onemli
ipuglari sunmaktadir. OTOMDER olarak, tilkemizin bu
sektordeki guictinu artirmak ve kuresel rekabette daha
etkin bir oyuncu haline gelmesine katkida bulunmak
icin calismalarimiza devam edecegiz. Elektrikli araclar,
otonom surts teknolojileri ve dijitallesme, ontimuzdeki
doénemin en énemli basliklar1 olacaktir.

Bu dogrultuda, Turkiye'nin sahip oldugu potansiyeli en
iyi sekilde degerlendirerek, surdurulebilir ve yenilikgi bir
otomotiv sektora olusturmak icin kamu, 6zel sektor ve
sivil toplum olarak hep birlikte calismaliyiz.
Sektorumuzun gelecegi parlak ve umut doludur.
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2024, elektrikli
araclar ve batarya
sektoru icin kritik
gelismelerin
vasandigi bir yil
olarak geride kaliyor.

Elektrikli araclar (EV) ve batarya sektori, 2024 yilinda
donasumun énemli bir esik noktasini yasadi. Diinyada
artan cevresel farkindalik ve sifir karbon hedefleri, hem
otomotiv hem de enerji depolama ¢éztmleri igin
elektrikli teknolojilere gecisi hizlandirdi.

2024'te, pil ve batarya sektorunde yerellesme odakl
calismalar dikkat cekti. Turkiye'de ozellikle yerli batarya
Uretim tesislerinin artmasi, sektoran ithalat bagimhhgini
azaltma yolunda énemli bir adim oldu. Yil boyunca 6
yeni batarya retim tesisinin yatirim planlari agiklandi
ve bu tesislerin elektrikli araglar icin de lityum-iyon
batarya uretimine odaklanacagi vurgulandi.

HIT-30 gibi destek programlari, sektordeki AR-GE
faaliyetlerini tesvike ederek teknolojik gelisimlerin daha
da hizlanmasini sagladi. Yerli kaynak kullanimi ve
teknoloji gelistirme odakli projelerle Turkiye, batarya
teknolojilerinde bolgesel bir merkez olma yolunda
ilerliyor.

Otomotiv sektor, 20241te elektrikli araclara olan talebin
artistyla yeni stratejiler gelistirdi. Batarya tedariki, bu
surecin en kritik noktalarindan biri haline geldi.

Batarya teknolojilerindeki yenilikler, arag performansi,
menzil ve sarj suresine dogrudan etki ediyor. Turkiye'de
Togg gibi yerli elektrikli arag ureticileri, yerli batarya
tedarik zincirine bagl olarak maliyetleri dusturmeyi ve
uretim kapasitesini artirmay1 hedefledi. 2024, bu
anlamda entegre ¢ozumlerin gelistirildigi bir yil oldu.

2025 yili, elektrikli araglar ve batarya sektoru icin gok
daha yogun bir hareketlilik getirecek. Ozellikle enerji
yogunlugu daha yuksek olan kati hal bataryalar gibi
yeni teknolojiler, otomotiv sektorinde daha fazla yer
bulabilir. Kati hal bataryalarinin, daha uzun menzil ve
hizli sarj olanaklari sunmasi nedeniyle cikis yapmasi
bekleniyor.

Tuarkiye, 2025te batarya tretim kapasitesini 80 gigawatt-
saat seviyesine ulastirmayi hedefliyor. Bu hedef, hem
yerli otomotiv sektortiine hem de uluslararasi pazarlarin
tedarik coztmlerine onemli katkilar saglayacak. Ayni
zamanda, enerji depolama sistemleri ve ikinci hayat
batarya kullanimlari uzerine AR-GE projeleri, sektorun
kapsama alanini genisletecek.

Batarya sektoru, buyurken beraberinde bazi zorluklari
da getiriyor. Hammadde tedariki, lityum ve nikel gibi
kritik minerallerin sinirli olmasi nedeniyle 6n plana
cikacak. Ancak geri donusum teknolojileri ve dunya
genelindeki yesil enerji yatirimlari, bu sorunu
hafifletecek potansiyeller tasiyor.

2025'te, sektorun sadece elektrikli araclarla sinirli
kalmayip enerji depolama, yenilenebilir enerji
entegrasyonu ve insansiz hava aragclari gibi alanlara da
genislemesi bekleniyor.

2024, elektrikli araglar ve batarya sektoru igin kritik
gelismelerin yasandigi bir yil olarak geride kaliyor. Yerli
uretim ve teknoloji gelistirme odakli politikalar, sektorin
gelecegine umutla bakmamizi saghyor. 2025 yilinda ise
yenilikci batarya teknolojileri ve sektorel genislemelerle
birlikte daha dinamik bir donem bizleri bekliyor.
Elektrikli araglarin yayginlasmasi, hem surduarulebilir bir
gelecege hem de ekonomik kalkinmaya katki
saglayacak.
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